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Analiza stanu zadluzenia
w lokalach mieszkaniowego zasobu Miasta i Gminy Drobin

I. W skfad mieszkaniowego zasobu Miasta i Gminy Drobin, wedtug stanu na dzien 31
grudnia 2025 r., wchodzi 108 lokali mieszkalnych. Informacja ta pozwoli oceni¢ jakie
obcigzenia finansowe wynikaja z naliczanych czynszoéw i zadluzenia najemcow.

Liczba zawartych umoéw najmu lokali mieszkaniowego zasobu gminy Drobin wg stanu
na dzien 31.12.2025 roku to 106,w tym: 85 uméw dotyczy lokali komunalnych, 21
umow obejmuje lokale socjalne.

II.  Grupujac lokale wg wysokosci okreslonego czynszu to sytuacja przedstawia si¢
nastepujaco
e 3 lokale powyzej 400 zt

19 lokali powyzej 300 zt

41 lokali czynsz powyzej 200 zt

34 lokali czynsz powyzej 100 zt

9 lokali czynsz do wysokosci 100 zt

III. ANALIZA ZADEUZEN CZYNSZOWYCH

W mieszkaniowym zasobie Miasta i Gminy Drobin stan na dzien 31 grudnia 2025 r.
Laczna wysokos$¢ zadluzenia wynosi: 1.011.187,58 zt. Zadluzenie to obejmuje zaréwno
zalegltosci biezace, jak 1 wieloletnie, co wskazuje na utrzymujacy si¢ problem systematycznego

niewywigzywania si¢ cz¢sci najemcoOw z obowigzku regulowania naleznos$ci czynszowych.
Informacyjnie, wysokos$¢ zadluzenia przypadajaca na 1 mieszkanca wynosi 3 981,84 zt (przy
liczbie 254 mieszkancow zasobu wedtug stanu na 31.12.2025 r.). Oznacza to, ze przeci¢tnie na
jedng osobe zamieszkujaca lokale gminne przypada niemal 4 tysigce ztotych zalegtosci, co
wyraznie obrazuje skale obcigzenia finansowego wynikajacego z narastajacych naleznos$ci
czynszowych.

Dokonujac analizy zadtuzenia w lokalach mieszkaniowego zasobu Miasta i Gminy Drobin,
pogrupowano je wedlug wysokosci zaleglosci, co pozwolito precyzyjnie oceni¢ skale
problemu. Wérdéd 106 zawartych umoéw, 80% ogodlnej liczby lokali tj. 85 lokali posiada
zadtuzenie, 16 lokali to zadtuzenie do 500 zl, a 69 to zadtuzenia powyzej 500 zt

A. Struktura zadtuzenia wedlug wysokosci zalegtosci
1) Zadluzenie do 5000zt - Liczba dluznikoéw 42. Udziat w ogdlnej liczbie zadtuzonych
lokali: 49%. Zakres kwot: od 0 zt do ok. 4 900 zt. Wsrod tych 42 os6b 16 oséb posiada
zadluzenie w wysokosci ponizej 500 zt . A 26 to kwoty powyzej 500 zt do 5000 zt.
Laczna kwota zadtuzenia tej grupy (59 tys) stanowi ok. 7% ogélnej wartosci zadtuzenia.
Grupa ta jest najliczniejsza, obejmuje niemal potowe wszystkich zadtuzonych lokali,



2)

3)

4)

S)

6)

7)

niemniej jednak jej wptyw finansowy na calo$¢ zadluzenia jest relatywnie niewielki
bowiem generuje najmniejsza cze$¢ tacznego zadluzenia. Zaleglosci maja zwykle
krotkotrwaty charakter. Czesto wynikajg z przejSciowych trudnosci finansowych lub
opoznien w biezacych ptatnosciach.
Zadluzenie od 5 001 zt do 10 000 z} - 9 dtuznikéw, grupa stanowigca 10 % ogolnej
liczby zadluzonych. Zalegtosci umiarkowane, czesto wynikajace z kilku miesiecy
nieplacenia. Laczna kwota zadluzenia tej grupy (ok 52 tys.) stanowi ok. 6% ogolnej
wartos$ci zadtuzenia.
Zadluzenie od 10 001 zt do 15 000 zt - 10 dtuznikéw, grupa stanowiaca 11 % ogodlnej
liczby zadhuzonych. Zaleglosci wysokie, §wiadczace o dhugotrwalym braku ptatnosci.
Laczna kwota zadluzenia tej grupy (ok 110 tys.) stanowi ok. 15% ogdlnej wartosci
zadluzenia.
Zadluzenie od 15 001 zl do 20 000 zl - 8 dluznikéw, grupa stanowigca 9 % ogolnej
liczby zadluzonych. Zaleglo$ci bardzo wysokie. Najczeéciej wynikaja z wieloletnich
zaleglo$ci. Laczna kwota zadtuzenia tej grupy (ok 142 tys) stanowi ok. 17 % ogoélnej
wartos$ci zadluzenia.
Zadluzenie od 20 001 zi do 25 000 zt - 8 dluznikdéw podobnie jak powyzej, grupa
stanowigca 9 % ogolnej liczby zadtuzonych. Jedna z najbardziej obcigzajacych grup.
Laczna kwota zadtuzenia tej grupy (ok 184 tys.) co stanowi ok. 22 % ogdlnej wartos$ci
zadluzenia. Zalegtosci bardzo wysokie, wieloletnie czgsto juz w postgpowaniu
sagdowym lub komorniczym. Ryzyko: o niesciggalnosci-dziatania egzekucyjne, bardzo
czesto nieskuteczne.
Zadluzenie od 25 001 zl do 30 000 zI - 3 dtuznikow grupa stanowigca ok 3 % ogolnej
liczby zadluzonych. Zaleglosci dtugoletnie, ekstremalnie wysokie. W wigkszosci
przypadkoéw wymagaja egzekucji komorniczej bardzo czesto nieskutecznej ostatecznie.
Grupa generujaca znaczng cz¢s¢ zadluzenia. taczna kwota zadtuzenia tej grupy (ok 80
tys.), co stanowi ok. 10% ogo6lnej wartosci zadtuzenia
Zadluzenie powyzej 30 000 zt - 5 dtuznikow grupa stanowiaca ok 5 % ogodlnej liczby
zadluzonych. To grupa generujaca jedna z najwiekszych czgsci zadtuzenia. Laczna
kwota zadtuzenia tej grupy (ok 183 tys.) co stanowi ok. 20% ogolnej wartosci
zadluzenia
Najwyzsze kwoty:

e 49911,95 zt

e 3613923 7t

e 35586,77 zt

e 3096525 7t

e 30578,18 zt

B. Podsumowanie liczby dluznikow w poszczegolnych grupach

% ogoblnej % ogolnej

Przedziat zadtuzenia Liczba dtuznikéw liczby wartosci
zadtuzonych | zadluzenia
1 0 - 5000 zt 42 49% 7%
2 5001 —10 000 zt 9 10% 6%




3 10 001 — 15 000 zt 10 11% 15%

4 15001 —20 000 zt 8 9% 17%

5 20 001 —25 000 zt 8 9% 22%

6 25001 —30 000 zt 3 3% 10%

7 powyzej 30 000 zt 5 5% 20%
85

ANALIZA ZADLUZENIA- PODSUMOWANIE

Struktura zadluzenia pokazuje wyrazng dysproporcje¢ migdzy liczba dluznikow a ich
udzialem w ogdlnej warto$ci zaleglosci.
Najliczniejsza grupa — zadluzenia do 5 000 zt — obejmuje niemal potowe wszystkich dtuznikow,
lecz odpowiada jedynie za 7% calkowitej kwoty zadluzenia, co wskazuje na dominacje
niewielkich, czgsto krotkotrwatych zalegtos$ci. Wraz ze wzrostem przedzialu zadluzenia maleje
liczba dluznikow, ale ro$nie ich udzialt w warto$ci ogodlnej — szczegolnie widoczne jest to w
grupach 20 001-25 000 zt (22%) oraz powyzej 30 000 zt (20%). Oznacza to, ze najwigkszy
wptyw na kondycj¢ finansowa calo$ci maja nieliczni dtuznicy z wysokimi zaleglo$ciami,
podczas gdy wiekszos¢ zadtluzonych generuje stosunkowo niewielkie obcigzenie.

IV. KONTROLA TERMINOWOSCI, DZIALANIA INFORMACYJNE I
PRZYPOMINAJACE ORAZ POSTEPOWANIA
UPOMINAWCZO-MONITORUJACE W RAMACH DZIALAN
PREWENCYJNYCH ZAPOBIEGAJACYCH WZROSTOWI ZADLUZENIA I
WSPIERAJACYCH JEGO REDUKCJE

W ramach dziatan prewencyjnych prowadzony jest — w miar¢ mozliwo$ci — monitoring
terminowosci platnosci, ktory pozwala wychwyci¢ op6znienia 1 podjaé dziatania.
Prowadzone sg dzialania upominawczo-monitorujgce, obejmujace wysylanie wezwan do
zaplaty, kontakt z dluznikiem poprzez proponowanie rozwigzan polubownych, takich jak
roztozenie naleznoS$ci na raty lub udziat w Programie w sprawie umozliwienia odpracowania
zadluzenia z tytutu korzystania z lokali wchodzgcych w sktad mieszkaniowego zasobu Miasta i
Gminy Drobin.
Celem tych dziatan jest zatrzymanie wzrostu zadluzenia i wsparcie jego skutecznego
zmniejszania.
Dziatania upominawcze -podsumowanie roczne

e W 2025 roku wystosowano tgcznie 25 wezwan do zaplaty.

e Kwota naleznos$ci gtownej ujetej w wezwaniach to: 374.320,01 zt

e Kwota odsetek: 133.9796,26 zt na dzieh wystosowania wezwan.

e laczna kwota zadluzenia objeta wezwaniami wyniosta 508 296,27 zi,

V. WINDYKACJA SADOWA I KOMORNICZA.

Wobec o0sob nieptacacych prowadzona jest windykacja sagdowa 1 komornicza, uruchamiana
w sytuacji braku efektow wczesniejszych dziatan upominawczych i polubownych.



e W grudniu 2024 roku skierowano do sagdu pozwy o zaptat¢ w postepowaniu upominawczym

na taczng kwotg 49 331,63 zt, obejmujaca wartos¢ dochodzonych roszczen. W zwigzku
Z wniesieniem pozwoOw poniesiono koszty sadowe w wysokosci 4 600,00 zt. Dzialania te
stanowig etap formalnej windykacji naleznosci wobec dluznikéw, ktérzy nie uregulowali
zobowigzan pomimo wczesniejszych wezwan i dziatan polubownych.

Pozwy z grudnia 2024 zaczely by¢ egzekwowane dopiero w 2025 roku. Egzekucie zwykle
nie przynosza natychmiastowych wplywdw — pierwsze realne srodki pojawiaja sie po kilku
miesigcach.

W ramach jednego z pozwow zlozonych w grudniu 2024 roku, dotyczacego roszczenia
w wysokosci 3 288,30 zt, dluznik dokonat pelnej sptaty naleznosci. Oznacza to, ze
postgpowanie w tej konkretnej sprawie zakonczylo si¢ skutecznym odzyskaniem dtugu

W jednej z 10ciu spraw objetych pozwami z grudnia 2024 roku, dotyczacej roszczenia
w wysokos$ci 7 610,03 zi, sad nie wydal nakazu zaptaty w postepowaniu upominawczym.
Sad skierowat sprawe na rozprawe

Pozwy w liczbie 8 szt. przeszly do etapu egzekucyjnego, co oznacza, ze: nakazy zaptaty
uprawomocnily si¢ i zostaty skierowane do komornika. W toku jest osiem postepowan
egzekucyjnych prowadzonych przez: Komornik Sadowego przy Sadzie Rejonowym
w Sierpcu Monika Jasinska.

1) W okresie od 01.01.2025 roku do 31.12.2025 roku wg zawiadomien Komornika przy
Sadzie Rejonowym wskutek podjetych dziatan egzekucyjnych dokonano zajec:

Liczba Koszt.y
. komornicze
zajec [24]
1 Zajgcie wierzytelnosci z rachunku 6
bankowego
) Zajecie wierzytelnosci w  Urzedzie 7
Skarbowym 1036,75
3 | Zajecie rachunku bankowego 6
4 | Zajgcie wierzytelnosci pienigznej 4
5 | Zajecie wynagrodzenia 3

Tabela 2. Zestawienie zaje¢ wierzytelnosci przez komornika (wg. zawiadomien)

Podsumowujac:

W 2025 roku komornik zastosowat tagcznie 26 zaje¢ wobec dtuznikéw (rézne formy zajecia
wierzytelnosci 1 wynagrodzen).
Koszty komornicze wyniosty 1036,75 zt obejmowaly zaliczki a na wydatki dot kosztow
komorniczych
Najczesciej stosowane $rodki egzekucyjne to:

o zajecia w Urzedzie Skarbowym (7),

o zajecia rachunkow bankowych (6),

o zajecia wierzytelnosci z rachunku bankowego (6).

2) Wskutek skutecznych dziatan Komornika zakonczono jedno postgpowanie egzekucyjne
prowadzone przez Komornik Sadowa przy Sadzie Rejonowym w Sierpcu, Monike
Jasinska, z siedzibg kancelarii przy ul. Braci Kotodzieckich 14 B lok. 4, 09-200 Sierpc
— wierzyciel otrzymat naleznos$¢: w kilku transzach w facznej wysokosci 5.939,61 zt co
stanowi zaledwie 12 % dochodzonej kwoty ogolne;.
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2 Data Data Wysokos¢
IS(}II\%natura Wargoss: ¢ kKoszty . otrzymania | Kwota otrzymania | kwota otrzymanej
przediotu OMOTNICZE | 1 oszczenia roszczenia naleznosci
Km 14.04.25 | 3427,45
234/25 4283,14 112,59 22.04.25 | 439.98 12.05.25 | 2072,18 | 5939,61

e W okresie objetym sprawozdaniem, na dzien jego sporzadzenia, brak jest zajetych
wierzytelnosci, z wyjatkiem zakonczonego postgpowania egzekucyjnego o sygnaturze
komorniczej Km 234/25.

VI.  UMORZENIA NALEZNOSCI PIENIEZNYCH O CHARAKTERZE
CYWILNOPRAWNYM.

W okresie od 01.01.2025 roku do 31.12.2025 roku nie umorzono zadnych naleznoS$ci
o charakterze cywilno-prawnym z tytutu najmu lokali mieszkaniowego zasobu gminy Drobin.

VII. WINDYKACJA MIEKKA (POLUBOWANA)- PROGRAM W SPRAWIE
UMOZLIWIENIA ODPRACOWANIA ZADLUZENIA Z TYTULU KORZYSTANIA Z
LOKALI WCHODZACYCH W SKLAD

MIESZKANIOWEGO ZASOBU MIASTA I GMINY DROBIN

Obok dziatan formalnych, takich jak windykacja sagdowa i egzekucja komornicza, prowadzona
jest rowniez windykacja migkka (polubowna). Jest to kluczowy element systemu odzyskiwania
naleznosci, poniewaz pozwala na: ograniczenie narastania zadluzen, uniknigcie kosztow
sagdowych 1 komorniczych, umozliwienie dtuznikom realnego wyjscia z zadtuzenia.

W ramach windykacji migkkiej wykorzystywany jest wprowadzony na mocy
Zarzadzenia Nr 102/2015 Burmistrza Miasta i Gminy Drobin z dnia  09.11.2015 roku
w sprawie umozliwienia dluznikom odpracowania zadluzenia z tytulu korzystania z lokali
wchodzacych w sktad mieszkaniowego zasobu Miasta 1 Gminy Drobin zmienionego
Zarzadzeniem Nr 64/2025 Burmistrza Miasta 1 Gminy Drobin z dnia 15.04.2025 roku
Program w sprawie umozliwienia odpracowania zadtuzenia z tytutu korzystania z lokali
wchodzgcych w skliad mieszkaniowego zasobu Miasta i Gminy Drobin. Zarzadzeniem
zmieniajacym dokonano zmiany wartosci jednej godziny $wiadczenia rzeczowego
(zastepczego) z kwoty 10,00 zt na kwote 30,50 zi.

Cel programu odpracowania zadluzenia
Program ma na celu:
e stworzenie mozliwosci sptaty zadluzenia osobom, ktoére nie s3 w stanie regulowac
nalezno$ci pieni¢znych,
o zmniejszenie liczby spraw kierowanych na droge sadowa,
e ograniczenie kosztow egzekucyjnych,
o aktywizacje spoteczng i zawodowa dtuznikow,
e poprawg biezacej wplacalnosci czynszow.
Celem Programu jest pomniejszanie, a w rezultacie wygasniecie zobowigzania z tytulu
zaleglo$ci czynszowych poprzez spelnienie przez diluznika $wiadczenia niepieni¢znego -
w formie innej niz okreslona w umowie najmu. (art. 659 § 2 Kodeksu cywilnego)(...): Czynsz
moze by¢ oznaczony w pienigdzu (np. konkretna kwota ztotych polskich(...).
Program pozwala osobom zadluzonym na regulowanie zobowigzan poprzez
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$wiadczenie niepieni¢zne, polegajace na wykonywaniu prac na rzecz gminy, zgodni z zasadami
okreslonymi w Zarzadzeniu.

Typowe prace obejmuja m.in.: prace porzadkowe, drobne prace konserwacyjne, drobne
prace remontowe, prace ogrodnicze: prace pielggnacyjne zieleni na terenie miasta i gminy
terenéw gminnych, pomocnicze prace administracyjne.

2025
Osoba Liczba Wartos¢
odpracowujaca | przepracowanych | odpracowanego
godzin zadluzenia
[h] [1]
styczen
marzec
kwiecien
I | Osoba Nr 1 36 1098,00
maj 2 | Osoba Nr 2 20 610,00
3 | Osoba Nr 3 66 2013,00
Podsumowanie maj 122 3721,00
czerwiec
lipiec 1 | Osoba Nr 1 33 1006,50
Podsumowanie lipiec 33 1006,50
sierpien 1 | Osoba Nr2 9 274,50
2 | Osoba Nr 4 15 457,50
3 | Osoba Nr 5 20 610,00
Podsumowani sierpien 44 1342,00
1 | Osoba Nr 6 48 1464,00
2 | Osoba Nr 5 60 1830,00
o 3 | Osoba Nr7 128 3904,00
wrzesien 4 | OsobaNr 8 56 1708,00
5 | Osoba Nr 3 176 5368,00
6 | Osoba Nr9 704 21472,00
Podsumowanie wrzesien 1172 35746,00
1 | Osoba Nr 5 16 488,00
pazdziernik 2 | Osoba Nr 10 100 3050,00
3 | Osoba Nr 8 2013,00
Podsumowanie Pazdziernik 116 5551,00
listopad | 1 | OsobaNr 10 90 2745,00
Podsumowanie grudzien 90 2745,00
Grudzien 1 | Osoba Nr 10 90 2745,00
2 | Osoba Nr 11 15 457,50
Podsumowanie grudzien 105 3202,50
Podsumowanie roku 2025 1748 53314,00

Tabela: Podsumowanie Programu za rok 2025
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W ciggu calego roku z Programu skorzystalo 11 najemcow, ktorzy tacznie przepracowali
1 748 godzin. Przetozyto si¢ to na znaczace zmniejszenie zadtuzenia czynszowego — wartos¢
odpracowanych zobowigzan wyniosta 53 314,00 zt. Najwicksza aktywnos$¢ uczestnikow
odnotowano w miesigcach letnich i jesiennych, szczegdlnie we wrzes$niu, kiedy to odpracowano
najwickszg liczbe godzin oraz najwyzsza kwotg zadluzenia.

Realizacja Programu w 2025 roku potwierdzita jego skuteczno$¢ jako alternatywnej formy
regulowania nalezno$ci. Umozliwita ona dluznikom stopniowe zmniejszanie zaleglosci, a
jednoczesnie przyczynita si¢ do poprawy stanu finansowego mieszkaniowego zasobu gminy.
Program spetnil swoje zatozenia, wspierajac osoby zadtuzone w wyjsciu z trudnej sytuacji oraz
ograniczajac narastanie zaleglosci czynszowych.

VIII. DOCHODY MIASTA I GMINY DROBIN UZYSKIWANE Z TYTULU NAJMU
LOKALI MIESZKALNYCH W NASTEPSTWIE PROWADZONYCH DZIALAN
WINDYKACYJNYCH.

Nastepstwem podjetych dziatan windykacyjnych — zaréwno polubownych, jak i sgdowych
oraz komorniczych — wobec najemcéw zalegajacych z optatami jest zauwazalny wzrost
wplywoéw z tytulu najmu lokali mieszkalnych stanowigcych zas6b Miasta i Gminy Drobin.
W poréwnaniu z latami poprzednimi odnotowano wyrazng poprawe¢ poziomu regulowania
naleznosci, co potwierdza skuteczno$¢ prowadzonych dziatan oraz ich realny wpltyw na
stabilizacje dochodow gminy.

ROK 2023 2024 2025

MIESIAC [24] [24] [24]
1 | STYCZEN I 6.791,14 6.966,54 11.274,11
2 | LUTY 6.350,89 16.758,96 11.269,84

MARZEC 8.752,38 9.932,36 12.994,41
Razem I kwartal 21894,41 33.657,86 35.538,36

KWIECIEN 7.725,04 10.855,53 13.544,03
5 | MAJ 8.322,14 7.327,65 12.198,77
6 | CZERWIEC 7.239,37 15.140,76 12.403,79
Razem II kwartal 23.286,55 33.323,94 37.146,60
7 | LIPIEC 7.635,78 71.32,87 12.702,60
8 | SIERPIEN 8.119,13 8.140,42 12615,03
9 | WRZESIEN 7.630,88 9.295,77 19889,20
Razem III kwartal 23.385,79 24.707,06 45.206,80
10 | PAZDZIERNIK 7.793,42 9.367,01 14.227,67
11 | LISTOPAD 8.546,51 9.595,14 13.089,30
12 | GRUDZIEN 5.758,33 10.071,51 14.333,81
Razem IV kwartal 22.098,26 29.033,66 41.650,78
Podsumowanie roku 90.665,01 120.722,52 160.673,76

Tabela 2: Wysokos$¢ optat wnoszonych przez najemcéw lokali mieszkaniowego zasobu
gminy w okresie 01 stycznia do dnia 31 grudnia w latach w latach 2023 r., 2024 r.,2025r.,




Dokonujac rocznej analizy porownawczej wysokosci wptat czynszowych w latach 2023—
2025 stwierdza si¢ wyrazny, wzrost wptat czynszowych w analizowanym trzyletnim okresie.
Whptlaty wynosity odpowiednio .
e 2023 r1.:90665,01 zt
e 2024r.:120722,52 zt
e 2025r.:160673,76 zt
Wzrost jest widoczny zaréwno rok do roku, jak i w ujeciu dwuletnim.
Wptaty w 2024 roku byly o ok. 33% wyzsze niz w 2023 roku. To znaczacy wzrost,
$wiadczacy o poprawie Sciggalnosci naleznosci oraz skutecznos$ci dziatan windykacyjnych.
Wptlaty w 2025 roku byly o ok. 33% wyzsze niz w 2024 roku. Wzrost jest niemal
identyczny jak rok wczesniej, co pokazuje stabilny trend.
W perspektywie dwuletniej (2023-2025) nastgpit wzrost wptat o ponad 77%, co jest

wynikiem bardzo korzystnym, istotng poprawag regularno$ci dokonywanych wptat przez
najemcOw oraz poniekad efektem skutecznos$ci dziatan gminy.

Rok 2025 byl najlepszym rokiem w calym analizowanym okresie, z najwyzszg suma
wplat: 160 673,76 zt.

Nadal jednak utrzymuje si¢ wysoki poziom niedoptat

Wzrost wplat jest przypuszczalnie efektem:
o zwickszenia skuteczno$ci dziatan windykacyjnych, takich jak wysytanie wezwan,
prowadzenie postepowan upominawczych oraz egzekucji komorniczych,
e realizacji Programu odpracowania zadluzenia i wigkszej aktywnos$ci najemcow
poprzez udzial w nim;
o wigkszej Swiadomosci o konsekwencjach nieuiszczania optat z tytutu najmu.

IX. ANALIZA POROWNAWCZA PRZYPISU DOCHODU CZYNSZOWEGO
I DOKONANYCH WPLAT

W analizowanym okresie dla ukazania rozbieznosci pomig¢dzy naleznymi a regulowanymi
kwotami zostaty zestawione wysokosci przypisu dochodu z tytulu czynszu z faktycznie
dokonanymi wplatami. Dane te pozwalaja oceni¢, w jakim stopniu najemcy wywiazujg si¢ z
obowigzku regulowania nalezno$ci oraz jak ksztattuje si¢ relacja miedzy nalezno$ciami a
faktycznymi wplywami do budzetu gminy.

Mimo zauwazalnej poprawy w zakresie regulowania nalezno$ci, nadal utrzymuje si¢
problem nieregulowania czynszu przez cze$¢ mieszkancow lokali mieszkaniowego zasobu
gminy Drobin. Grupa ta wcigz generuje znaczacg czes$¢ zaleglosci, Pomimo systematycznego
naliczania optat czynszowych, poziom wplat pozostaje nizszy od oczekiwanego, co swiadczy
o skali problemu oraz co wskazuje na potrzebe dalszego wzmacniania dziatah prewencyjnych
(zapobieganie powstawaniu zalegto$ci) 1 windykacyjnych oraz monitorowania ptatnos$ci.

Wysoko$¢ przypisu dochodu z tytulu czynszu za lokale komunalne na rok 2025 rok okre$lona
na poczatku roku - w styczniu na podstawie rocznego planu dochodéw oraz zawartych umow
najmu to 190.307,52 zt



W trakcie roku wysoko$¢ czynszu moze ulega¢ zmianom, co powoduje konieczno$¢
dokonywania przypisow dodatkowych — zaréwno zwigkszajacych, jak i1 zmniejszajacych.
Zmiany te wynikaja z réznych czynnikéw, takich jak: zawieranie nowych umoéw najmu,
rozwigzanie lub modyfikacja dotychczasowych umow, nieprzewidziane zdarzenia wptywajace
na dochody, aktualizacja stawek czynszu wynikajaca z decyzji zarzadcy lub obowigzujacych
przepisow.

W 2025 roku istotna zmiana miata miejsce w czerwcu, kiedy to stawka czynszu zostata
podniesiona: z 1,76 zt/m? do 3,60 zl/m?. Byt to wzrost znaczacy, ponad dwukrotny, co
automatycznie wplyneto na wysokos$¢ miesigcznych przypisow od czerwca do konca roku.

Po uwzglednieniu wszystkich zmian — zar6wno wynikajacych z aktualizacji stawek, jak
1 z biezgcych korekt zwigzanych z umowami — tgczny przypis za rok 2025 zostal okreslony na
kwoteg: 250 907,16 zt.

Pr{z;gns W[]g;llz]lta Nlec[ig]ﬂata wplacalnoéé

U | styczen 15858,96 | 1127411 4584.85 71,09%
2 | uty 15793,13 | 11269,84 4523,29 71,36%
3 | marzec 16305,13 | 12994,41 3310,72 79,70%
4 | kwiecief 16334,13 | 13544,03 2761,10 82,92%
S | maj 16329,51 | 12198,77 |  4101,74 74,70%
6 | czerwiec 24446,6 | 12403,79 |  12042,02 50,74%
7| lipiec 2451281 | 13083,80 |  11365,01 53,38%
8 | sierpien 24431,7 | 12615,03 11811,25 51,63%
9 | wrzesien 243447 | 19639,20 |  4705,50 80,67%
10 | pazdzienik | 243447 | 1422767 |  10117,03 58,44%
11 | listopad 24315,7 | 13089,30 11226,40 53,83%
12/ orudzien 23890,09 | 14333,81 9556,28 60,00%
250907,16 | 160673,76 | 90.105,149 61%

Whplacalno$¢ z roku 2024 63%

Whplacalnos$¢ z roku 2023 47%

Analiza roczna:
e Przypis: 250 907,16 zt
o Wplata: 160 673,76 zt
e Niedoptata: 90 105,14 zt

Zestawienie przypisu naleznosci z tytutu czynszu z faktycznie dokonanymi wplatami
wskazuje, ze w 2025 roku poziom wyplacalnosci wynidst 61%, ze najemcy zaptacili nieco
ponad potowe naleznych czynszow co oznacza poprawe w pordwnaniu z rokiem 2023, w



ktérym wynosita ona 47%. Ale to poziom nizszy iz w roku 2024 kiedy wptacalnos¢ wyniosta
63%. Mimo tej pozytywnej tendencji, dane miesi¢czne pokazujg znaczng zmienno$¢ poziomu
regulowania naleznosci.

Najwyzsza wptacalno$¢ odnotowano w miesigcach: marzec (79,70%), kwiecien (82,92%)
oraz wrzesien (80,67%), co §wiadczy o miesigcach, w ktorych najemcy bardziej rzetelnie
wywigzywali si¢ ze swoich zobowigzan czynszowych..

Jednoczesnie w kilku miesigcach — szczegdlnie czerwiec (50,74%), lipiec (53,38%),
sierpien (51,63%) oraz listopad (53,83%) — poziom wptat byt wyraznie nizszy, co generowato
znaczace niedoptaty.

Laczna niedoptata za rok wyniosta 90 105,14 zi, co potwierdza, ze pomimo poprawy
wplacalnosci nadal istnieje grupa najemcow, ktora systematycznie nie reguluje naleznosci. To
wlasdnie ta cze$¢ mieszkancéw odpowiada za utrzymujacy si¢ problem zadtuzenia i wymaga
dalszych, konsekwentnych dziatan windykacyjnych oraz zapobiegawczych.

Mimo pozytywnej tendencji nadal wystepuja miesigce o niskiej Sciggalnosci czynszu, co
generuje istotne niedoplaty i wplywa na narastanie zadtuzenia

Opracowata

Ins ds.rolnictwa

i regulacji stanu prawnego nieruchomosci
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